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Patronsuz fabrikalar insa etmek:
Arjantin’de ig¢i yonetiminde fabrikalar hareketi'

Federico M. ROSSI? .
(Cev. Aydin SANDIKCIOGLU)?

Inter-Amerikan Politika ve Aragtirma Merkezi, Tulane
Universitesi, New Orleans, L.A., A.B.D.

OZET

990’larda ve 2000’lerde Arjantin, ¢ok sayida fabrikanin

kapanmasina yol acan, dunyadaki en hizli ve en u¢ neo-

liberal reformlar siireclerinden birini yasamstir. Isciler,
neoliberalizmin bir sonucu olarak giderek artan igsizlige kars: ko-
yabilmek ve tek gelir kaynaklari olan islerini savunabilmek i¢in bir
toplumsal hareket 6rgiitlemeye bagladilar. Arjantin'de is¢i yoneti-
mindeki fabrikalar hareketini konu alan bu makalede; fabrikalarin
nasil isgal edildigini, ig¢ilerin kooperatifleri kurma kararinin arka-
sindaki motivasyonun ne oldugunu, fabrikalar: ekonomik olarak
bagarili kilan gseyin ne oldugunu, fabrikalarin topluluk tarafindan
nasil megrulastirildiging; iscilerin, miicadelelerini desteklemek icin
hangi yasal reformlar1 bagariya ulagtirdiklarini ve fabrikalarini na-
sil idare ettiklerini aragtiriyorum.

1. Makalenin orijinal kiinyesi séyledir: Federico M. Rossi (2015) Building Facto-
ries Without Bosses: The Movement of Worker-Managed Factories in Argenti-
na, Social Movement Studies: Journal of Social, Cultural and Political Protest,
14:1,98-107, DOI: 10.1080/14742837.2013.874525

2. (Dr. European University Institute, Florence) Tulane Universitesinde post
doktoral akademisyendir. Aragtirmalar Arjantin ve Brezilya'daki sendikalar ve
sosyal hareketler; Latin Amerika ve Avrupa'da demokratiklesme ve tartismal
politik siirecler; ve genclerin politik katilimi konularinda yogunlasmaktadir.
Galigmalari International Sociology, Mobilization, Latin American Perspectives,
Desarrollo Econo’mico, European Review of Latin American and Caribbean
Studies, The Wiley-Blackwell Encyclopaedia of Social and Political Movements
ve bagka yayimnlarda yer almigtir.La participacio’n de las juventudes hoy: la
condicio’n juvenil y la redefinicio’'n del involucramiento poli“tico y social (Pro-
meteo, 2009) adl eserin yazaridir. Latin Amerika tizerinden sosyal hareketler
calismalarinda teori kurucu bir perspektif sunacak ve yakinda yayinlanacak bir
kitabin Marisa von Bilow ile birlikte editorliigiint yapmaktadir. (Ashgate, The
Mobilization Series on Social Movements, Protest, and Culture).
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Anahtar Kelimeler: Fabrika isgali, isciler,

Kooperatifler, Neoliberalizm, Arjantin

1990’larda ve 2000’lerde Arjantin, ¢ok sayida fabrikanin ka-
panmasina yol agan, diinyadaki en hizli ve en u¢ neoliberal reform-
lar streclerinden birini yagsamigtir. Diger etkilerinin yani sira bu
siireg, tiketim maddelerinin artan ithali sonucunda bir¢ok fabri-
kanin kapanmasina yol acti. Sonug olarak, 1995’te igsizlik orani
%18,5%e ulagty; fakat, igsizlerin yalnizca %7,1’i tazminat almigt1 ve
ekonomik agidan aktif olan niifusun sadece %1,3’tigsizlik yardim-
larindan yararlanmaktaydi. (Etchemendy, 2004, s. 282) Bu oranlar
Arjantin’i, Nikaragua’'nin hemen arkasindan Latin Amerika'nin 2.
en yiiksek igsizlik oranina sahip iilkesi haline getirdi. Isciler, ne-
oliberalizmin bir sonucu olarak giderek artan igsizlige karg: koya-
bilmek ve tek gelir kaynaklar: olan iglerini savunabilmek i¢in bir
toplumsal hareket 6rgutlemeye bagladilar. 1992°'de Central de Tra-
bajadores Argentinos kuruldu, ve onunla birlikte isten ¢ikarmalara
kars1 direnisi 6rgiitlemek i¢in mahalli seviyede yeni bir tur sendi-
kacilik ortaya ¢ikti. 1996’da, isten ¢ikarilmis iscilerden olugan bu
hareket igsizlik yardimi ve is pazarina geri dénmek gibi taleplerle
buyiik kitlesel hareketlilikler ve organize grevler gerceklestirdiler.
Bu siire¢ boyunca igciler ekonomik krizin sonucu olarak kapan-
makta olan fabrikalar iggal etmeye bagladilar.

1998'de, “kurtarilmig fabrikalar hareketi” (ispanyolcada movi-
miento de fabricas recuperadas), orta buyiikliikte bir fabrika olan Ar-
jantin Metaluirjik ve Plastik Sanayi (IMPA),fabrikanin kapatilmasini
engellemek i¢cin 190 ig¢isi tarafindan iggal edildiginde ortaya ¢iktu.
IMPA bir isci kooperatifine dénusti ve diger organizasyonlarla be-
raber isgal edilmis fabrikalar hareketinin koordinasyonuna 6n ayak
oldu. O zamandan beri hareket -6zellikle 2001-2002 krizinden
sonra- istikrarl bir sekilde buytdii. Ruggeri’ye gére (2010) su anda
yaklagik 205 iggal edilmig fabrika bulunmaktadir. Bu fabrikalarin
uretim faaliyetleri ¢ikolata ve firinlanmig drtnlerden tekstile ve
metaliirjik iranlere degin cesitli alanlardadir. Cogu vakada sirketler
kiigiik ya da orta buyukluktedir, ayni zamanda hareket restoranlari,
okullari, hastaneleri ve otelleri de icermektedir. Renacer gibi ¢ok sa-
yida biiyuk fabrika da is¢ilerin yonetimindedir. (Renacer, eski adiyla
Aurora, kendi endistriyel limani bulunan, su anda ¢camagir makine-
leri, mikro dalga firinlar, elektrik stiptirgeleri tiretmekte ve yakinda
diiz ekran televizyonlar iiretmeye baglayacak olan bir ev aletleri tire-
ticisidir.) Eski Gatic fabrikalar1 Textile Pigtie ve Cooperativa Unidos el
Calzado (spor ayakkabilar: ve tigort Gretimine yeniden baglayabilen,
Arjantin’in 6nde gelen tekstil sirketinin ayakta kalabilen birimleri),
ve Zanon (Arjantin’in esas seramik tireticisi ve ihracatgisi olan 400



calisanh ig¢i yonetimindeki bir fabrika) yine bu buytk fabrikalara
ornektir. (Lavaca, 2004; Magnani, 2003)

2000’den beri hareket, iscilerin ¢abalarini bir araya getiren iki
ana organizasyonu kapsamaktadir: Kurtarilmis Fabrikalar Ulusal
Hareketi ve Isciler Tarafindan Kurtarilmig Fabrikalar Ulusal Hareketi.
Bu iki organizasyon arasindaki temel fark onlarin siyasi partiler
ile olan iligkileridir. Bunun yam sira Kurtarilmis Fabrikalar Ulusal
Hareketi kendisini politik olarak tanimlamaktadir ve hatta parla-
mentoda bir koltuk bile kazanmistir. Ote yandan Isciler Tarafindan
Kurtarilmig Fabrikalar Ulusal Hareketi ise kendisini yalnizca fabri-
kalar1 destekleyen bir toplumsal hareket olarak gormektedir. Siyasi
baglantilar1 bir kenara birakildiginda, iki organizasyon arasinda
pratikte hicbir farklilik bulunmamaktadir ve her ikisi de fabrika
isgallerini benzer sekillerde desteklemektedir. Paylagtiklar1 ana or-
tak hedef bir sirket basarisizhiga ugradiginda fabrika varliklarinin
satilmasinin yerine kooperatiflerin yaratilmasindan yana olan bir
[flas Yasas1 reformudur. Bagka bir deyisle, organizasyonlar is¢ilerin
calisma hakkinin yatinnmalarin bor¢larinin geregini yapma hak-
kindan daha 6nemli oldugunu taahhiit edecek bir yasa degisikligi
i¢in lobi caligmalar: yapmaktadir. (Lavaca, 2004, s. 97-115)

2003’e kadar, tekstil girketi Brukman ve seramik girketi Zanon
tizerinde odakli kisa bir tarihi olan tgiinca bir organizasyon da
-Kurtarilmis Fabrikalar Ulusal Komisyonu- var olmustur. Bu iki fab-
rika ilk olarak iscilerin kontroliinde bir millilegtirme i¢in miicadele
etmekteydi. Bu alternatif Arjantin'de bir fabrikanin millilegtirilme-
sii¢cin mulkiyet haklarinda degisiklikler getiren bir anayasal reform
gerektirdigi icin bagarisiz olmugtur. Diger iki 6rgutin daha makul
6nerileri bagarili oldu ¢inki isci kooperatiflerini desteklemek i¢in
gereken tek reform bir ulusal yasa idi. Buna ek olarak, yénetimin
fabrika sahibinden igcilere gecmesi bir miilkiyet hakk: ihlalini ge-
rektirmemekteydi. Ik olarak, yasal basar1 i¢in ulagilmas1 gereken
kritik nokta, fabrikanin énceki sahipleri tarafindan yasadig: bir ge-
kilde kot yonetildiginin ve fabrikanin, varliklarimin bir kisminin
satilmas1 sonucunda iflas ettiginin isciler tarafindan ortaya ¢ikaril-
masiydi. Eger bu kanitlanirsa, fabrika yasal mtidahaleye maruz kal-
makta ve yeni yasayla is¢ilerin kendi yonetimine birakilmaktayd.
(Bialakowsky, Grima, Costa& Lopez, 2005, s. 367-368)

Bu makalenin amaci Arjantin siyasetine agina olmayan aktivist-
ler ve akademisyenler icin ig¢i yonetimindeki fabrikalar hareketi
hakkinda kisa bir girig sunmaktir. Bu makalede kisaca fabrikalarin
nasil iggal edildigini, is¢ilerin kooperatifleri kurma kararinin arka-
sindaki motivasyonun ne oldugunu, fabrikalar: ekonomik olarak
bagarili kilan geyin ne oldugunu, topluluk tarafindan fabrikalarin
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nasil yasal hale getirildigini, is¢ilerin miicadelelerini desteklemek
i¢in hangi yasal reformlar1 basariya ulastirdiklarini ve fabrikalarini
nasil idare ettiklerini agikliyorum.

Fabrika Isgalleri Nasil Basarild1 ve Devletin Tepkisi

Fabrika iggalleri Arjantin'de ig¢i hareketinin micadele dagar-
agimin bir parcasidir. IMPA'min 1998'deki iggalinden éncelere da-
yanan ¢ok sayida 6rnek vardir. 1959'da et paketleme ig¢ileri bir et
isleme tesisinin 6zellestirilmesini durdurmak i¢in tesisi isgal etti.
1963 ve 1965 yillar1 arasinda, Confederacion General del Trabajo
(Genel Is¢i Konfederasyonu) milli bir kampanyanin parcasi olarak
11000 fabrikanin iggalini koordine etti. 1974’te 2500 is¢i Arjan-
tin’in en bagta gelen metaliirji fabrikasini iggal etti. 1985’te Ford
fabrikas: igcileri tarafindan iggal edildi ve neredeyse bir ay boyun-
ca isciler yonetimsiz bir gekilde araba urettiler. (Basualdo, 2010)
Bu ge¢mis miicadelelerin mirasi, basarisiz olmus bir fabrikay: iggal
etme kararinin neden siyasi ya da ticari sendikacilik tecriibesi olan
isciler icin bir secenek olarak belirdigini agiklamaktadur.

Genel olarak bir fabrika iggali siireci su adimlar: izlemektedir:
flkin isciler isletme sahiplerinin bir takim olagan dis1 tavirlarini
gozlemler. Ornegin, fabrika sahipleri diisiik iiretim yaptirir, iscile-
ri zorunlu tatillere génderir ve fabrikayr modernize etme bahane-
siyle krediler alirlar ve makineler fabrikadan gétiirtliir ama yerine
yenileri konmaz. kinci olarak yénetim kurulu tiyeleri ofislerinde
duzenli olarak gérilmemeye baglamasina ragmen iscilerden daha
az 6demeyle normal kogullar altinda ¢aligmaya devam etmeleri
istenir. Bazi durumlarda, sendikalar iscilere destek olurlar ve bir
takim hareketler organize edilebilir. Ornegin Union Obrera Meta-
lurgica'mn (UOM, Metal Iscileri Birligi) Quilmes subesi ve Buenos
Aires eyaletinden Federacion Grafica Bonaerense (Bonaerense Gra-
fik Federasyonu) IMPA'daki ve Chilavert gibi matbaa sirketlerinde-
ki iggalleri desteklemistir. Bagka bir olayda, gazetecilerin sendikasa,
2004’te Cordoba gazetesi Comercioy Justicia gibi medya sirketleri-
nin tasfiye edilmesini durdurmak i¢in verilen miicadeleye dahil
oldu. Bagka olaylarda, Avellaneda’daki deri tabaklama fabrikala-
rinda oldugu gibi, sendikalar iscilerin bir miktar tazminat almasin
giivence altina almanin haricinde igletme sahiplerinin igletme var-
liklarinin satilmas: stratejisine uymuslardir. Nadir durumda, isci-
lerin olugturdugu bir organizasyon durumu tartigmak icin fabrika
meclisleri seklinde ortaya cikmaya baslar. ilk fabrika isgallerinin
cogunda; fabrika seviyesinde, gecekondularda ve mahalle dernekle-
rindeki sendika meclislerinde bulunan baz iscilerin 6n tecriibeleri
sehir toprak iggallerine ve buna ek olarak sol Peronist Montoneros



gibi gerilla 6rgiitlerinde elde edilen tecriibelere dayanmaktayd: — ki
Hiristiyan halk kuruluglarinda elde edilen tecriibeler de 6nemliydi.
Ornegin Zanon'da fabrika diizeyindeki meclisler radikal stratejiler
6nermek icin fazla denetim altinda yerlerdi; isciler bu ytizden, sen-
dika delegeleri tarafindan igciler arasinda dayanigma yaratmak icin
dizenlenen futbol maglari esnasinda fabrika iggallerini planladilar
(Fabrika kokenli isci 6nderi, avukat ve hareket énderi ile yapilan
gorigmeler, 7 ve 12 Agustos 2013, Buenos Aires).

Eger fabrikadaki ekonomik durum kétilesirse ya da isciler ig-
letme varliklarinin satilma asamasinda oldugunu fark ederlerse,
genelde fabrikadan ayrilmamaya karar verirler. Cogu durumda,
isciler 6deme almak ya da sirkette neler oldugu hakkinda bilgi ta-
lep etmek icin bu adimi atarlar. Isletme sahibinin tepkisi tipiktir;
baz: is¢ilere para 6nerip tiretimin kisa siirede yeniden baglayacag:
s6zuni verecegi enformel bir gorusme ayarlamaktir. Eger isciler
bu énerinin sonucunda bélinmezlerse ya da fabrikay: ¢alisir halde
tutmak i¢in gerekli minimum sayida is¢i hala hareketin i¢indeyse,
isletme sahibinin engellemelerine kars: koyabilir ve fabrikay: iggali
siirdurebilirler. Eger bu olursa, igletme sahibi is¢ileri polis aracili-
giyla fabrikadan atmak i¢in yargiya bagvurur. Onceki miicadeleler
sirasinda ig¢iler arasinda kurulan iletigim aglari bu noktada bagarili
bir isgali giivenlik altina alma konusunda 6énemlidir. Siyasi parti-
ler, sendikalar ve / veya diger sosyal hareketler ile baglantili olan
igciler, kendilerine iggal icin avukat, para, yiyecek, su ve bunlarin
yani sira medyada olumlu yer alma ve iggale destek i¢in yerel top-
luluklarin harekete gecmesi gibi seyleri saglayacak destekleyici bir
iletisim ag1 kurabilirler. Quilmes’teki UOM’nin ve Trockist Parti-
do Obrero ve Movimiento Socialista de Trabajadores’in destekleri
ozellikle 6nemliydi, oysaki kooperatif hareketi herhangi bir destek-
leyici rol oynamamugtir. Ek olarak, Buenos Aires Meclisler Hareketi
gibi bu dénemde ortaya ¢ikan diger hareketler de fabrika isgalleri
icin 6nemliydi. Bu hareket zor zamanlardan gecen fabrikalar icin
mabhalli destegi koordine etmistir. Ornegin, Cid Campeador Popular
Meclisi 2002'de Brukman tekstil fabrikasinin 2002'de zorla tahliye
edilmesini durdurma miicadelesini desteklemistir ve Palermo Viejo
Mahalle Meclisi ekmek fabrikas: Grissinopoli'ye triinlerini kendi
mahallelerindeki restoranlarda satmalar: i¢in yardim etmiglerdir
(Rossi, 2005). Genel olarak fabrika iggali tipik olarak bir yil kadar
siiren uzun bir stirectir.

Isciler fabrikayi isgal ettiklerinde ve tiretimi yeniden baslattik-
larinda daima polis ya da fabrika sahibi ile anlagmali paramiliter
giicler tarafindan fabrikadan atilirlar. Is¢iler basarili olmak icin
fabrikanin yeniden tretime ge¢mesini arzuladiklariny; diger isgal
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edilmis fabrikalarin, siyasi partilerin ve sendikalarin destegiyle
fabrikaya yeniden girerek hakime ispat etmelidirler. Sonra mahke-
me tipik olarak yatirnma ya da isletme sahibinin talebiyle iscileri
bir kez daha kap: 6niine koyar - ki bu noktada is¢iler yeniden fab-
rikaya girer ya da girisin 6niinde kamp kurarlar. Iscilerin esas ama-
c1 yonetim tarafindan fabrikanin ¢aligmay: sirdirmesinin éntne
gecmek icin makinelerin ve diger igletme varliklarinin satilmasi
girigimlerini 6énlemek amaciyla fabrikanin biitin girislerini kont-
rol etmektir. En ¢ok gérilen is¢i stratejileri binanin i¢inde ya da
diginda barikatlar ya da kamp kurmak, insan zincirleri olugturmak
ve giris kapilarinin énunde park edilmis otobusler i¢inde yasamak
seklinde siralanabilir.

Biitiin bu durumlarda, iscilerin ana hedefi miimkiin olan en
kisa stirede fabrikaya yeniden girmek ve tiretkenligi yeniden tesis
etmek olmustur. Is¢iler bunu genelde geceleyin fabrikaya yasa dis1
bir sekilde girerek bagarmiglardir. Ornegin, Chilavert iscileri IMPA,
UOM ve meclisler hareketinin igbirligi sayesinde bask: makinele-
rinin fabrikadan gétiiriilmesini engelleyebilmislerdir. Isciler fab-
rikanin icerisinde kalirken, kapilar digaridaki destekgiler tarafin-
dan kilitlenip medya ¢agirilmis ve fabrikanin 6niinde protestolar
organize edilmistir. Sonrasinda hakim karariyla isciler fabrikadan
cikartildiginda, makineleri fabrikadan almak i¢in orada bulunan
polisleri engellemek i¢in igciler fabrika girigine bir okul otobiisiini
park etmisler ve otobiisiin i¢cinde kalmiglardir.

2002'den beri gerceklegen yasal degisikliklerin sonucunda, ye-
niden iggal siireci megru adli prosedurler sonucunda tamamlana-
bilmektedir. Ne var ki, eski diizenlemelere karsi is¢ilerin direnisi
olmasayd hicbir yasal reform su anda mtamkiin olmayacakti. Ayni
zamanda, iggalin bagaril bir gekilde yasallagtirilmast i¢in (genelde
Buenos Aires Universitesi 6grenci hareketinden gelen) bir avukatin
ve diger uzmanlarin, hakimi igletme sahibinin girketini yasadis: bir
sekilde iflasa ugrattigina ikna edebilecek delilleri bulmas: hayati
6nem tagimaktadir -ki bu girketin hukuki kamulagtirilmasini daha
cabuklagtiracaktir.

is¢i Kooperatiflerinin Kurulmasi

Kararini Ne Mimkiin Kild1?

Bir fabrika isgali mutlaka bir is¢i kooperatifinin kurulmasina
yol acacak diye bir sey yoktur. Ancak Arjantin’'deki cogu vakada ide-
olojik nedenlerden ¢ok pragmatik nedenlerle kooperatifler kurma
karar1 alinmigtir. Bir kooperatif Arjantin'deki en ucuz olas: ticari
orgitlenmedir. Halka agik bir sirket kurmak i¢in gereken 300 do-
lar ile kargilagtirildiginda bir kooperatif kurmak icin genel bir fona



yasal asgari ticretin %10 unu -2004’te yaklagik 45 dolar- yatirabile-
cek 6 tiye gerekmektedir. Buna ek olarak yenilik¢i girisimlere daha
yakin bir departman olugturmak i¢in son diktatérlik dénemine
ait Ulusal Kooperatifler Kurumu'na nazaran is¢i kooperatiflerinin
kurulmasina daha olumlu yaklasan Birlesik Etkinlikler ve Sosyal
Ekonomi Ulusal Enstitiisi'ne yeni kooperatifler kaydedilmektedir.
Son olarak, Iflas Kanunu Reformu'ndan bu yana isgal edilen bir
fabrikay: ekonomik agidan strdurilebilir kilmanin tek yolu fabri-
kanin 6nceki sahibinin yanlis yénetimiyle baglantisi olmayan yeni
bir yasal birim olugturmaktir. Bu kogul igcilerin fabrikanin eski sa-
hibinin bor¢larini 6demek zorunda kalmaksizin tiretimi yeniden
baslatabilmelerini saglamaktadir. (Atzeni&Ghigliani, 2007, s. 654;
Lavaca, 2004, ss. 22-23)

Oncelikli Olarak isgal Edilen Fabrikalar:

Ekonomik Acidan Uygulanabilir Kilan Neydi?

Isgal edilmis bir fabrikay isler hale getirme konusundaki te-
mel nokta iiretimi yeniden baglatmaktir. Uretim siireci icin én-
celikle gerekli olan para diger isgal edilmis fabrikalardan alinan
gayri resmi kredilerle saglanabilir. Bunun bir bagka yolu da imal
edilecek urtnlerin alim satim haklarini elinde bulunduran bir tst-
lenicinin sagladigi ham maddelerle fason tretim yapmaktir. Fason
iretim, herhangi bir sermayeye sahip olmaksizin tretimin devam
ettirilebilmesine olanak saglar. Fason tretim bu siirecte 6ylesine
6nemlidir ki iggal edilen fabrikalarin % 44’i 2003’te hala daha bu
sistemi kullaniyordu (Rebon, 2005, s. 12).Ham maddeler daha
ucuz oldugu i¢in bu tip tretim tekstil ve baski sirketlerinde daha
cogunlukla gérulmektedir. Gida tretiminde bile kargilagilabilen bu
duruma 6rnek olarak tavuk kesim sirketi Avicola Moreno bagka
sirketlerin ciftlik hayvanlariyla kendi ¢iftlik hayvanlarini bir ara-
da kullandig bir iiretim siireci olugsturmustur. Ancak, malzemenin
daha pahali oldugu durumlarda —aliminyum gibi- tretim, tedarik
sikintis1 yuziinden sekteye ugrayabilir. IMPA vakasinda, uretim
ancak gecici bir sekilde dayanigma aglarinin topladig atik aliimin-
yumun IMPA'da temel ev aletleri tiiretiminde kullanilmas: i¢in geri
donustiralmesi sonucunda saglanabilmigtir. Her ne olursa olsun,
bu uretim sistemi sadece is¢iler makinelerin eski fabrika sahibi ya
da mahkeme tarafindan sékillmesine engel oldugu takdirde uygu-
lanabilecektir.

2005’ten beri, milli hitkimetin bir ig¢i kooperatifi olugturabi-
len fabrika iggallerine destek verecek belli bagh politikalar: yiirir-
lage koymasi sebebiyle fason tretime bagimlilik azalmigtir. Sosyal
Kalkinma Bakanlig: iscilerin hayat standartlarini geligtirebilecek
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belirgin projelere siibvansiyon énermektedir. Bunun yan: sira Ca-
lisma Bakanlig: calisma kogullarini ve giivenligini arttirmak icin
teknik destek sunmakta, bir kooperatifte bulunan iscilere iiretim-
lerinin ilk yili boyunca yagsamlarini idame ettirebilmeleri i¢in igsiz-
lik yardimlari saglamakta ve tiretimi yeniden baglatmak i¢in gerekli
olan gereclerin alimini siibvanse etmektedir. Boylece ig¢i koopera-
tiflerini uygulanabilir kilma streci eskisinden ¢ok daha kolay hale
getirilmigtir. Ne var ki, bu bakanliklar iggal siirecinde hicbir rol oy-
namamaktadir ama bunun diginda is¢ilerin giiglii topluluk iligkileri
ve dayanigma aglar1 kurmalarinda hayati 6neme sahiptirler.

Mesrulugu inga Etmek ve Topluluk iligkileri

Fabrika iggallerini siirduiriilebilir kilmanin yolu sadece ekono-
mi degildir. Iscilerin maliyet ve kaliteyi dengeleyerek tiretimi etkin
bir gekilde stirdiirmeleri gerekliligine ragmen fabrika isgallerinin
oncelikli agamalar: bir megrulagtirma ag1 kurulmasiyla belirlenir.
Mesrulagtirma aglar, iscilerin daha tecribeli gruplarin siyasi ve
sosyal destegiyle bir fabrikayi iggal edebilmelerini mimkiin kilacak
diger fabrikalarla, sendikalarla, siyasi partilerle, sivil toplum ku-
ruluglariyla ve toplumsal hareketlerle kurduklar: bir dizi topluluk
iligkisidir. Isgal edilen fabrikalar, yerel topluluklarla cabalarini ilis-
kilendirmek ve ¢aligma saatlerinden sonra da fabrikay: kullanimda
tutmak amaglariyla son zamanlarda kiltur merkezleri kurmusglar-
dir. Bu 6ylesine énemlidir ki, Buenos Aires gsehrinde 2011 yilinda
gerceklestirilen bir aragtirmada, (Kasparian, 2013, s. 4), isgal edi-
len fabrikalarin %68’inin topluluk temelli etkinlikler araciligiyla
birbirleriyle baglantili oldugu tespit edilmistir. IMPA, Buenos Ai-
res’te alternatif sahnenin ana tiyatrolarindan ve kiiltir merkezle-
rinden biri haline gelerek bu yaklagimin 6énciisii olmugtur. Bir gida
sirketi olan Grissinopoli, bu egilimi takip etmis ve hata kendi tarihi
hakkinda bir film yapmistir. Buenos Aires Universitesi Giizel Sa-
natlar ve Insani Bilimler Fakiiltesi ile bir ortaklik kurarak, yaymevi
Chilavert fabrika iggalleri hakkinda bir arsive ve aragtirma merke-
zine ev sahipligi yapmaktadir. IMPA ve Chilavert ayrica binalarinda
egitimlerini tamamlamalar: gereken genc yetigkinler ve ig¢iler i¢in
kiigiik Okullar agmiglardir. Her yil yiizlerce politik organizasyona
ev sahipligi yapan Otel Bauen Arjantin’deki sosyal hareketlerin ana
kongre merkezidir. Boylesi bir dayanisma hareketin icerisinde de
islemektedir, IMPA'nin Chilavert’e yardimi ve Chilavert’in kigik
balon fabrikas: La Nueva Esperanza Global’a 2012’den beri verdigi
destek buna 6rnek olarak gosterilebilir (Fabrika temelli ig¢i liderle-
ri réportaji, Buenos Aires, 7 Agustos 2013).



Birlegik Devletler merkezli sivil toplum 6rgutii La Base tarafin-
dan verilen esnek kredilerle de uluslar aras:1 destek saglanmigtir.
Buna ek olarak bir¢ok vakada, zaman icerisinde inga edilmis giiven
sayesinde, tedarikgiler ve miusterilerle sahip olunan ge¢mige dayali
iligkiler fabrikalarin tretime devam etmesini saglamig ve koope-
ratiflerin gecis déneminde bir destek unsuru olmustur. Sirketin
devamliligini desteklemenin bir yolu olarak her zamanki tedarikgi-
lerinden tavuk almay: stirdiiren Avicola Moreno girketi bu duruma
bir érnektir. Endistriyel dondurma fabrikas: Vieytes (Eski Ghelco
sirketi) icin esnek 6deme planlar ile geker satin alabilmek ve eski
miigterileri olan dondurma diikk4nlarinin onlardan dondurma sa-
tin almaya devam etmesi hayati énemdeydi. (Fabrika temelli ig¢i
lideri, avukat ve hareket lideri ile yapilan réportajlar, 7 ve 12 Agus-
tos 2013, Buenos Aires).

Biitin bu vakalarda, iggal edilen fabrikay: toplulukla baglantili
hale getirmek miicadeleye ii¢ ana sebepten yardimci olmustur. ilk
olarak so6z konusu iletigim agi, toplulugun iscilerin sikayetlerinden
ve miicadelelerinden haberdar olmasini saglamig ve ig¢ilerin yon-
temlerini megsrulagtirmistir. Ikincisi, orta sinif mensubu uzmanlar,
6grenciler ve sanatcilarla artan iletisim sebebiyle biiytk bir ¢egitli-
likte insan kaynag: hareketin buinyesine katilmigtir. Son olarak sa-
dece ig¢i yonetiminde tretim metodu kullanan bir girket degil; top-
luluk kiltiiri, sosyal konular, egitim ve saglik alanlarinda da hizmet
veren sosyal sorumluluk sahibi bir girket yapisinin olugmasini da
miimkiin kilmigtir. (Lavaca, 2004, s.24; Rebon, 2005,s. 50-52).

Yasal Reformlar

“Iflas eden” fabrikalarin is¢i yonetimine gecisi lehine 24552 sa-
yili iflas Kanunu'nun yeniden diizenlenmesi konusunda is¢i hare-
ketinin girigimleri sonucunda 2002 ve 2010°da yasal cerceve degis-
tirilmigtir. Reformdan énce yasaya gore bir fabrika iflas ettiginde,
vergilerin ve yatirnmcilarin alacaklarinin 6denebilmesi i¢in fabrika
varliklarinin satilmasi amaciyla bir hakim duruma miidahil olurdu.
Reformlarla birlikte yasa artik iflas durumunda ek bir alternatif ¢6-
zum sunmaktadir: Bu secenek iflas eden fabrikanin orada ¢aligan
isciler tarafindan kurulan bir kooperatif olarak turetimine devam
etmesi i¢in bulunmaktadir. Kooperatif ancak ig¢iler fabrika altyapi-
sin1 kullanarak tiretimi devam ettirme isteklerini hakime resmiyet-
te ifade edebilirlerse kurulabilmektedir. Eger hakim teklifi kabul
ederse, fabrikanin gecici 6z-yonetim strecine izin verilmesi i¢in
tek bir ek gereklilik vardir: isciler altyapinin kullanimi i¢in bir tc-
ret 6demelidir (Bialakowsky, 2005, s. 368-370). 2010 reformundan
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beri, devamlilik, eger talep ederlerse, is¢iler icin bir haktir. Bir bag-
ka onemli degisiklikle birlikte, bu tcret artik iscilerin 6denmeyen
tcretlerinin %1004 goz 6niinde bulundurularak iflas eden sirket
tarafindan iscilere bor¢lu olunan parayla 6denmektedir. Bu yasal
diizenlemeler uluslararasi modellerden kopyalanmamigtir. Bunun
yerine, bu reformlar 1985-1986 sehir arazi iggallerinde yer alan
baz1 hareket liderlerinin siirecte edindigi yasal uzmanhgin sonu-
cudur. 85-86 iggal dalgas: boyunca bu liderler 6zel bir miilka nasil
basariyla isgal edeceklerini, halk tabaninda nasil 6rgiitlenilecegini,
yoksullarin lehine yasal kamulagtirmanin nasil bagarilabilecegini
6grendiler (Avukat ve hareket lideriyle yapilan réportaj, Buenos
Aires, 12 Agustos 2013).

Yeni yasa iggal altindaki fabrikalarin kapitalist kavramlar ¢er-
cevesinde kamulastirilmasini desteklemekteydi. Ornegin, Buenos
Aires’te 2004 yilinda, yasama meclisi 13 fabrikanin kamulagtiril-
masini eg zamanli olarak onayladi. Bu kapitalist bir kamulagtirma
oldugu i¢in,fabrika binasinin ederini ve iflas masraflarinin bir bo-
lamiint 6demek icin ig¢ilerin 20 yili bulunmaktadir. Bu 6demeler,
devlet bankalarinin sagladig: esnek 6demeli krediler ve kooperatif
iretimi i¢in devletin sagladif: siibvansiyonlar ile bu 6demeler ta-
mamlanmaktadir. Birka¢ vakada — Zanon'da oldugu gibi- Neuquen
eyaleti parlamentosu fabrikanin bor¢larini 6demeye karar verdigi
i¢in igciler hicbir 6deme yapmamistir. Ne var ki, 2011 ve 2012'de,
yerel parlamento tarafindan 32 yeni fabrikanin kamulagtirilma gi-
risimi (Bu fabrikalarin 19'u on yildan fazla bir siiredir is¢ilerin ida-
resinde iiretim yapmaktaydi.) Buenos Aires Sehri'nin merkez sagc
belediye bagkan: Mauricio Macri tarafindan iki kere veto edilmigtir.

Iscilerin yonetimindeki fabrikalar hareketinin 1998 yilinda
IMPAnin iggaliyle bagladiginin ve hareketin desteklenebilir yasal
bir ¢evreye sahip olmaksizin gelistiginin vurgulanmasi énemlidir.
Ama hicbir iggal edilmis fabrika bu yasa degistirilmemis olsayd:
yasal bir kooperatif olarak cisimlesemezdi. Isgal edilen fabrikala-
rin biyiik bir cogunlugu agikty, Grtinlerini tretiyor ve satiyorlards,
ama soz konusu yasa elden gecirilmeden 6nce yasal kooperatifler
olarak taninmiyorlardi. Ornegin Zanon 2001°de isgal edilmis, iire-
time 2002’de baglamis ama ancak 2004 yilinda yasal taninma hak-
ki kazanabilmigtir ve kesin bir sekilde kamulagtirilmasi Fa.Sin.Pat
(Fabricia Sin Patrones, Patronsuz Fabrika) adini aldig: 2009 yilinda
gerceklesmistir. Ozetle, yasal reform hareketin ortaya ¢ikmasin-
da ve gelismesinde 6nemli bir role sahip degildi. Sendikalar, siyasi
partiler, sosyal hareketler, sivil toplum 6rgiitleri ve diger fabrikalar
arasindaki megrulagtirma amach iletigim aglar1 daha 6nemliydi.
Ne var ki, 2002 ve 2010’da hareketin ¢abalariyla bagarilan yasal re-



formlarin ve 2005 sonras1 Nestor Kirchner ve Cristina Fernandez
de Kirchner'in merkez sol Peronist milli hiikiimetlerinin verdigi
anayasal destegin sayesinde patronsuz fabrikalar hareketi saglam
bir zemine oturtulabilmistir. Isciler - bazen devlet destegiyle - bir
kooperatif ve sturdurilebilir bir ekonomik plan kurmaya calistigin-
da iflas stirecini ig¢i kooperatiflerine yonlendiren hukuki ve anaya-
sal bir ¢ercevenin var olmasindan bu yana igler cok daha az ¢ekis-
meli bir hale gelmistir.

Yonetim

Isciler fabrikalarini yeniden organize edebilmek icin yonetim
bilgisi edinmelidir. Bir 6z yonetim sistemi kurmak demek ¢aligsma
iligkilerinin yeniden tasarlanmasi; turetim siireclerinin verimli ol-
masi ve hiyerargik yonetim modellerinden kaginilmasi icin yeniden
yapilandirilmas: demektir. Bunun i¢in takip edilmesi gereken ana
asamalar goyledir: (i) Katilima bir yénetim modelinin kullanilma-
ya baglanmasi. (ii) Hiyerargik olmayan iligkilere dayali kooperatif
dinamiklerinin kurulmas. (iii) Isciler arasinda genel bir uzlasi so-
nucunda ortaya ¢ikan kurum i¢i kurallar ve siiregler sisteminin de-
taylandirilmast. (iv) Is giicine dayali ve entelektiiel roller arasinda
ayrimdan kaginmak i¢in gérevler ve sorumluluklarin déntgtmla
istlenilmesi.

Isgal edilen fabrikalarda iki ana yenilik ortaya ¢ikmistir. Birin-
cisi, fabrikalarin tgte ikisinde entelektiiel ya da is giiciine dayal
pozisyonlarda olmalarina bakilmaksizin ig¢ilerin hepsi ayni maag:
almaktadir (Rebon, 2005, s. 36). Ikincisi, karar verme siireci goz
6éniinde bulundurularak,

Meclis her bir is¢inin ozgiirce kendi diisiincesini ifade
edebilecegi bir yer ve kararlarin alinacag esas yapt olarak
gortilmektedir. Meclis tarafindan secilen yénetim konseyi
guindelik idareyi, ticari sorumluluklari, yasal temsili ve yii-
riitme gorevlerini yerine getirmekle yiikiimliidiir (Atzeni&-
Ghigliani, 2007, s. 660).

Isbolimiintin déntistimlii olarak yapilmasi hareketin merkezi
prensiplerinin bir par¢asidir, ama yalnizca birka¢ fabrika bunu uy-
gulamaktadir. Buradaki hedef ig¢ilerin kapasitelerini gelistirmek
ve sirket icerisinde ig giiciine ve entelektiiel yeteneklere dayal rol-
ler arasindaki ayrimi ortadan kaldirmaktir (Rebon, 2005, s., 19).
Bu anlayiga gore Atzeni ve Ghigliani goyle séylemektedir (2207, s.
664):
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Bir isin teknik ayrimi yenilik icin ihtimal digt bir alan
olarak goriilmekle beraber, is boliimii doniisiimii is¢ilerin
rutinlerden ve kendini tekrar eden gorevlerden kaynaklh
yasadign tekdiizeligi hafifletebilecek bir unsur olarak diisi-
niilmiis olabilirdi. FASINPAT / Zanon'da(seramik) goriilen
kayda deger istisnalar disinda - ve daha diigiik bir derecede
Brukman'da (tekstil) - tiretim birimlerinden hicbiri isholii-
mii doniisiimiinii kendilerine uyarlamarustir.

Karsi-isgal

Ne var ki, bu yazarlar ighslimu déniigimi kolay olmamasina
ragmen agagidaki durumun farkina varmiglardr:

Pazar ekonomisinde yasanan ézyonetim tecriibesi isgi-
174 leri ticari gorevler iistlenmeye zorlamaktadir: iriinlerinin
saticist olmak, yeni pazarlar bulmak, tedarikgiler ve miiste-
rilerle iligkileri stirdiirmek, iiriinlerinin reklamini yapmak,
bankalarla anlagmak, sirketin hesaplarim tutmak zorun-
dadirlar. Beyaz yakali ¢aliganlar isgallere katilmadigi i¢in
isciler bir sekilde bu ticari meselelerle bas etmek durumun-
dadirlar. [ . . . ] Ashnda ticari/yénetimsel gorevleri iistlenen
isilerle diretim siirecinde girev alan is¢iler arasinda bu ay-
rim yeteneklere dayali uzmanlasmayla iliskili olan isbéliimii
déniisiimiiniin éniindeki engelleri korumak ve saglamlastir-
mak egilimindedir. (Atzeni&Ghigliani, 2007, s. 662)

Bu yiizden, fabrikanin tretkenlik seviyesini korumak i¢in isle-
rin yeniden nitelenmesi gereklidir.

Eski yonetim sisteminin ortadan kaldirilmasi fabrika
icerisinde kurallarin ve diizenlemelerin sonu anlamina gel-
memektedir. Baska bir deyisle,

Ozyonetimli fabrikalarin ana karakteristigi yonetimsel
ast - tist pozisyonlarimin ortadan kaldirilmasi ve boylece eski
kontrol sisteminin yok olmasidir. Bunun bir sonucu olarak
disiplinde bir rahatlama goriilmektedir. Yapilan gériismeler-
de isgiler tarafindan, dikey bir disiplin aracimn yoklugunda
bireysel sorumlulugun sorunsuz bir iretim siirecini sag-
layan esas deger oldugu belirtilmistir. (Atzeni&Ghigliani,
2007, s. 665) Oyle ki, bu yeni sistem her bir iscinin ahlaki
sorumluluguna ve uzlasi temelli olusturulan kurallar siste-
mini ihlal edenlere meclisin uyguladigi yaptirimlara dayal
yeni bir kontrol mantigidir.



Son Sozler

Arjantin’deki ig¢i-yonetimindeki fabrikalar hareketi, iscilerin
kendi ¢aligma hayatlarinin kapitalist tanimini kabullenmemeleri
gerektigini géstermektedir. Fabrikay:r sosyallesmek ve alternatif
yonetim bicimlerini olusturmak icin bir alan olarak kullanmak
mimkindur. Eger isciler daha az hiyerarsik, daha katiima ve daha
sosyal merkezli bir tretim sistemiyle gelir kaynaklarini korumay:
ve yagam kalitelerini yitkseltmeyi hedefliyorlarsa fabrikalarin is-
gal edilmesi ve 6zyonetimi bir secenektir. Bu hedefi destekleyen
bir hareket Arjantin’de kurulabildi ¢iinkii kooperatifleri ekonomik
agidan surdiirilebilir kilan ve igcilerin protesto yontemlerini yasal-
lagtiran bir toplumsal dayanigma yaratilabildi. Bu hareketin esas
sonucu Arjantin ulusal sanayisinin ana sosyal roliniin yasanabilir
bir hayat hakki sunmak oldugu konusunda bir tartismay: ortaya
atarak, kapitalizmin bencillik tizerine kurulu prensiplerinin azaltil-
masiyla kapitalist toplum icerisinde alternatif bir ekonomik man-
tigin uygulanabilmesi olmustur.

Tesekkiirler

Yardimlari i¢in Carina Balladares’e minnettarim.

Not

Hareketin icerisinde birden fazla grubun var olmas: buitiin fab-
rikalar tarafindan izlenen yolla degil, onlarin farkh destek aglariyla
olan iligkileriyle ilgilidir. Bazilar1 sol partiler ile baglantiliyken bazi-
lar1 Peronist gruplarla iligkilidir; ve hareketin liderleri arasindaki ki-
sisel anlagmazliklar da farkh gruplarin olugmasinda etkili olmugtur.
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